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企業舞弊
風險管理

朱成光 執行副總經理
國際舞弊稽核師 |國際電腦稽核師

鑑識會計服務

安侯企業管理股份有限公司
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免責聲明
本簡報文件係由安侯企管顧問股份有限公司提供，安侯企管顧問股份有限公司為瑞士

KPMG International Cooperative（“KPMG International”）之台灣會員所，亦為

KPMG會員組織之一員。本簡報文件其各方面之內容尚須經過協商、合意、及簽訂具

體契約而進行相關決策。請注意，KPMG International不直接對客戶提供服務；沒有

任何會員所有權力去要求或拘束KPMG International或KPMG其他任何會員所，第三

人亦同；KPMG International亦無權利去要求或拘束任何會員所。

雖然本公司於準備此簡報文件時致力於提供正確且及時之資訊，然本公司並不保證取

得資料當時，該資料之當時以及未來該資訊之正確性。任何人不應於尚未取得針對特

定事項之專業建議前依賴此文件。如因為錯誤解讀此簡報文件造成任何損失，本公司

不負任何責任。
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從頭條新聞學習
舞弊風險管理
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現在流行什麼？
內神通外鬼、人家吃肉我喝湯。
偷什麼？

現金、客票、應收帳款挪用
資產

腳踏兩條船（俗稱劈
腿）、劈老東家（合作
夥伴）的腿，挖走：
KNOW-HOW、客戶、
供應商、員工

營業
秘密

採購 採購單價灌水、買了用不完
的原物料、極優渥付款條件、
逐水草而居的供應商

收入

廢料

售價縮水、賠錢都要賣、
恩惠剛認識的客人

其他

有價的廢棄料、
消失的重量

石頭

現在進行式！！
舞弊與不當行為每天都在
悄悄發生中
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舞弊者類型與特性

企業主
專業經理人
（員工）

交易次數少、金額大
逾越內控；
只要我喜歡為何不可以
喜歡買賣特別的東西，例如：
爛東西、
國王的新衣－看不見的資產

交易次數多、金額小
（常規避直屬長官之監督）
細水長流、猶如澆花
躲躲藏藏，避免內、外部稽核人員發現
常扮演Sorry-Man：
抱歉我不小心、
我沒看到、這我要查一下
口頭禪：啊！你不懂啦…..

SOLO OR COLLUSION
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全球舞弊與不當行為的趨勢
舞弊不是男性的專利，女性舞弊者的佔比由2013年的13%增加至17%

註：4%的案件性別不詳

資料來源： KPMG國際總部2016年5月發佈的「全球舞弊者剖析」問卷調查報告

舞弊者的
性別

17%

79%
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全球舞弊與不當行為的趨勢
舞弊事件爆發的根本原因中有61%是因為組織的內部控制薄弱

勾串共謀的方式
規避或逾越該些
內部控制機制

舞弊者無視企業的
內部控制，肆意遂

行不當行為

其他

內部控
制薄弱

5%

61%

11%

21%

資料來源： KPMG國際總部2016年5月發佈的「全球舞弊者剖析」問卷調查報告
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近年來常見的舞弊類型

 員工設立空殼公司在外接單賺取
差價

 假借緊急採購名義竄改標案金額
或省略詢、比、議價的過程

 員工收受回扣涉嫌圖利特定廠商

 員工與廠商裡應外合，利用虛假
不實的文件提高報價

採購舞弊

 員工涉嫌竊取營業秘密並洩露給
競爭對手

洩露營業秘密

偷竊存貨／廢料
 盜賣商品存貨或廢料

侵吞現金
 熟悉電腦操作的員工利用電腦轉
帳方式騰挪客戶的資金

內神通外鬼：
自己的採購人員與廠商或業
務人員與客戶勾串，收受回

扣或形成利益衝突

將不當行為視為常態：
合理化緊急採購的必要性並
允許詢比議價過程草率行事

允許逾權：
允許現場作業人員作出超過

授權範圍的指示

職能分工不當：
資訊系統的權限設定不當
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從過馬路看舞弊風險管理
 大家都在穿越馬路，為何你只抓偶

• 沒有天生的舞弊者
• 沒有立志掏空企業的人員

 員工舞弊，僅懲處／開除，不是有
效遏阻舞弊的方法
• 信仰、文化、嚇阻

 企業隱忍舞弊活動或單純處理（開
除）舞弊者
• 所有在職員工都在看

重視並落實內部控制才是王道！！
• 提前預防與矯正
• 提前止血與控制損失

頻闖紅燈

習慣性的
忽視內控
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企業內部長時間存有舞弊活動的原因
都在闖紅燈，但大家都習以為常。但為何習以為常？如何習以為常？

等到公司感覺潛在舞弊活動的時候，往往是公司營運下坡的時候；
反向異同；舞弊者常講：公司老闆都知道我這樣做

只要賺錢
其他控制
能省則省

經常性的同一人執行具衝突性職能的工作，或經常性的委任單一人
員同時兼具球員與裁判的身份，此種情形在海外分支機構治理上尤
其常見

人力
精簡

經常性作業疏失，因此，經常性調整報表數據；沒有詳細分析各報
表間數字的異常或其關聯性；公司過於信賴資訊系統產生的報表，
沒有定期檢查該些報表的內容是否正常，亦或是沒有檢查是否有人
員在報表表達上動手腳

貪圖作業
方便

人家可以，為何我不行？
外界環境
的誘惑
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常見舞弊模式
與警訊
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採購作業風險檢查點

銷售作業

人力派遣

採購作業

廢料管理

■大量使用或重覆使用的單次供應商以躲避供應商建檔、供
應商評鑑的流程

■供應商已失效但仍持續有下單之記錄
■同一日內採購單價異動多次
■採購單價上下來回異動逾數倍以上
■相同之品項，同日下單卻有不同的採購價格
■採購量配比異常，呈現價高量大（採購單價高但採購量
大）或價低量小的情形

■三單（採購單、驗收單及發票）不匹配，允許超收且付款
■去料加工，原物料溢送外包廠商
■系統權限不當賦予，形成自己下單、自己核准的情形
■網路銀行管理不當，即使未建供應商主檔仍可付款，或實
際付款帳號與供應商主檔內的付款帳號不一致

風險檢查點
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銷售作業風險檢查點

銷售作業

人力派遣

採購作業

廢料管理

■報價單上只有產品單價／售價沒有數量
■客戶回傳的訂單上只有數量沒有單價
■業務未取得主管核准即報價
■報價單上無人複核或簽字
■客戶之訂單未經主管複核
■訂單價格與實際收款之價格不一致
■職能分工不當，業務人員負責傳送發票，也負責收款
■應收帳款久未沖銷卻無法提出合理的解釋
■應收帳款總帳記錄與明細帳記錄不一致
■應收帳款沖銷採先進先出法，無法比對客戶所付的款項對
應的是哪一筆帳款

■客戶訂單金額經常性的大於信用額度

風險檢查點
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從明細帳（JE）看潛在疑點
依賴電腦系統的原因：交易量大，方便數據統計；

公司所有報表數字，都是來自於電腦系統，

但是，需注意有人工可調整的機會！！

所以：如果需要造假，一定會從系統中先造假，或是當電腦系統產出報告

後，以人工調整“報表”數字

 交易對象、交易內容分析
 交易量、趨勢分析
 人員作業行為分析
 財務報表趨勢分析
 會計數據趨勢分析

分析重點
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防治重點
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舞弊風險管理的策略

預防

偵測

回應
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舞弊風險管理架構
預防 偵測 回應

董事會與審計委員會的監控功能
管理階層的管理功能

內部稽核、法令與政策的遵循及監督

■ 舞弊及不當行為的風險評估
■ 員工行為準則及相關標準
■ 員工及第三方盡責調查
■ 溝通與訓練
■ 特定流程的舞弊風險控管

■ 熱線及舉報機制
■ 稽核及監督
■ 主動具前瞻性的鑑識資料分析

■ 內部調查管道
■ 執行與究責
■ 揭露的機制
■ 改正的行動
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舞弊風險管理策略－高風險區域下手

選擇高風險區域，以特定區域的鑑識資料分析
著手，啟動公司的風險管理機制

由特定區域的風險管
理，循序漸進推展至
其他流程

適當的運用鑑識科技，在
有限成本下發揮最大效益

回應
高風險區域
鑑識資料分析

偵測

預防
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舞弊風險管理策略－偵測驅動預防回應
先偵測，再決定預防／回應的程度

預防 偵測 回應
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點、線、面的迫近方法

點狀式的突破揪出異常交易－
致勝三階段：電子資料分析、
異常交易查核、成功起訴

線狀查核涵蓋流程的上、中、下游－
以採購流程為例，上、中、下游將涵蓋：供應
商主檔管理、採購管理、採購付款管理

面狀評估回歸內部控制的基本面－
評估潛在風險並指出可能的改善方向

利用關鍵風險指標協助企業發展舞弊預警機制
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舞弊事件偵測方法
無論是否透過正式的管道，舉報仍是企業發現與偵測潛在舞弊的主要管道

密報或抱怨，
但並非透過正
式舉報管道

管理階層複核 舉報且經由正
式的熱線或舉

報管道

意外發現 內部稽核 主管可擬的
行徑

其他內部控制
方法

外部稽核 舞弊者自首或
主動承認

鑑識資料分析

24% 22% 20% 14% 14% 10% 7% 6% 3% 3%

資料來源： KPMG國際總部2016年5月發佈的「全球舞弊者剖析」問卷調查報告44%
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舉報機制需要良好的配套措施
依據2014年台灣「舞弊及不當行為問卷調查」報告，約有3成的舞弊事件是

因為舉報而發現的，相較全球問卷調查的44%，台灣明顯低於其他國家！

舉報

不公平交
易條件

惡意
刁難

索取
回扣 舉報處理要點

舉報處理流程

舉報調查程序
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科技助長舞弊與不當行為的發生
24%的舞弊者利用公司資訊環境的漏洞遂行舞弊與不當行為，但僅有3%的

企業引進資訊科技，例如鑑識資料分析協助偵測組織內部的潛在舞弊活動

創造虛假或不實
的會計記錄

濫用經公司授權
的電腦系統存取

權限

透過電子郵件或
其他平台提供虛
假或誤導的資訊

未取得公司授權任意
駭入公司電腦系統

20%

8%

3%
13%

24%

其他 資料來源： KPMG國際總部2016年5月發佈的
「全球舞弊者剖析」問卷調查報告



24
© 2016 KPMG Advisory Services Co., Ltd., a Taiwan company limited by shares and a member firm of the 
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG 
International"), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in Taiwan.

Document Classification: Confidential material for SFI and Taipei Exchange only 

利用資訊科技反擊

網路安全
維護
Cyber 
Security

數位證
據開示
與管理

透過關鍵字分析，大
量搜索封存後的資
訊，找尋蛛絲馬跡

鑑識科技
Forensic Technology 

(F-Tech)

鑑識資料分析
Forensic Data 

Analysis

數位資訊的保存、
重建與還原，可
作為關鍵員工離
職防護的一環

資料來源： KPMG國際總部2016年5月發佈的「全球舞弊者剖析」問卷調查報告
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鑑識科技在舞弊偵防的運用
數位資料的封存與重建（Digital Evidence Recovery）

數位證據的開示與管理（E-Discovery Management）

◎ 員工未經許可惡意複製、刪除與格式化資料

◎因應數位證據之需求（例：歐美之反托拉斯Anti-Trust）

◎商業犯罪與潛在共犯結構之異常通聯記錄分析

◎電腦犯罪證據的保全與重建

◎員工離職防護與營業秘密保護

◎以關鍵字分析異常之通聯記錄

◎遭刪除之交易資料分析

◎特定系統間資料轉之比對與分析

Email search

Investigation
Detection

input

feedback
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鑑識資料分析
利用分散貯存於公司各系統內部之財務與非財務資料，透過一連
串的分析、比較、歸納與統計，產生額外的價值，以偵測特殊事
項，包含紅旗警訊（Red flags）、模式（Patterns）、趨勢
（Trends）、異常交易等

請購 採購 發票 付款驗收

ERP主檔

PO 拆單 先收料後下單 異常付款對象付款早於發票

非合格供應商 三單匹配
頻繁變更
付款條件



27
© 2016 KPMG Advisory Services Co., Ltd., a Taiwan company limited by shares and a member firm of the 
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG 
International"), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in Taiwan.

Document Classification: Confidential material for SFI and Taipei Exchange only 

鑑識資料分析

非正常的時間執行之交易統計與分析Timing

特殊交易敍述之分析Key word 
Search

重覆的金額或數量、特殊的數字之統計與分析Amount & 
volume

使用者的交易數量或金額之統計與分析User activity

科目的統計或特殊傳票之統計與分析Accounts & 
Reports

費用簽核系統 會計系統 採購系統 HR系統 ERP 系統

紅
旗
警
訊

營 運 單 位 作 業 流 程 盤 點
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鑑識資料分析
透過證實性測試（Substantive Testing）從大量的歷史交易資訊中，過濾
出潛在異常交易，進而評估內控弱點、遵循程度與較精準的交易分析結果

資料交易導向
■ 就查核範圍內的所有交易進行測試
■ 查核方式兼具效率與效果

鑑識資料分析Bottom Up方式－

傳統的Top Down 方式-
風險導向

■ 由政策、流程面著手

■ 以抽核方式進行查核，僅有抽核到
的交易經測試
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鑑識資料分析的應用

時間

平
均
採
購
單
價

Base
Line

異常交易

■ 強化內部控制，重新檢視並修改重要流程
■ 建立高階管理者的信心指數
■ 針對異常交易，執行2次查核
■ 追討因採購單價維護錯誤，漏未向廠商扣款的交
易

Benefits

■ 利用鑑識資料分析方法，將已存在公司、看似無
關的財務與非財務資料，運用Base Line的概念，
進行分析、比較、歸納與統計，過濾出潛在異常
交易

■ 由上述證實性測試的結果，搭配人員訪談及穿行
測試，進而評估內控弱點與遵循程度

■ 依據專案執行結果，提供查核發現事項、重大議
題及相關的潛在風險與建議事項

Procedures1

2

Base Line的基本觀念
取得ERP系統中的採購資訊，分析查核期間各採購品項
的平均單價波動情形，篩選異常交易

■ 試算中間值及定義異常
■ 超限分析
■ 蒐集潛在異常之佐證，包含憑證或其他數據分析
■ 分析上述佐證，評估是否確為異常
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舞弊預警機制－KRI

傳統的風險評估作業 持續性的風險評估作業

■主動

■持續

■強調量化指標

■動態的內部稽核計劃

■聚焦新發生或產生變化的
風險

■被動

■年度作業或非經常性的
執行

■較集中在非量化的評估

■靜態計劃

利用關鍵風險指標（Key Risk Indicator, KRI）監控潛在舞弊風險及其控制
措施，並作為反映風險變化的早期預警機制，以及時預防、偵測、回應舞
弊與不當行為的風險
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舞弊預警機制－自動化報表
持續性審計（Continuous Auditing）：持續性的收集程序、交易、資訊
系統、控制的審計證據或風險指標
持續性監控（Continuous Monitoring）：自動化的反饋機制，幫助企業
即時且持續的確認控制活動依規劃運作、交易按規定處理
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外部顧問提供舞弊風險管理協助
 舞弊風險管理架構評估、設計、建置與改善

 特定範圍之舞弊風險控制評估、分析、驗證與提供改善建議

 預防型舞弊偵測服務

 舉報系統建置顧問諮詢

 舞弊預警系統建置顧問諮詢

 鑑識資料偵測與分析規劃、設計與建置顧問諮詢

 網際網路犯罪防治（Cyber Crime）評估、測試暨弱點改善顧問諮詢

 離職員工防護顧問諮詢

 鑑識科技機制規劃、設計與建置顧問諮詢

 第三方實地評鑑（Due Diligence）
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危機處理
CRISIS 
MANAGEMENT

這個字跟ISIS很像
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Q & A
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Thank you

Chu , Rex C. K., Partner
CFE, CISA

Forensic Services

KPMG Advisory Services Co., Ltd.

T: +886 2 8758 9776

E: rexchu@kpmg.com.tw
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鑑識會計
服務

Forensic  Service
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鑑識會計服務

Overview of the issue

全球化經濟發展與科技進步，帶來了新的機會，

也使得企業面臨了新營運風險。無論是因舞弊、

爭議訴訟、合約遵循或是法規要求所引發的營運

風險，倘若企業未主動且及時的加以管理與控

制，企業可能會遭受極大的損害，並付出有形與

無形的代價。舞弊與不當行為風險可以透過舞弊

風險管理架構進行預防、偵測與矯正措施，為此

安侯企業管理股份有限公司鑑識會計專業服務團

隊，提供了舞弊風險管理、調查、鑑識科技、洗

錢防制及反資助恐怖主義，以及訴訟與仲裁支援

等服務，協助企業控管下列舞弊與不當行為風

險：

 員工集體舞弊的複雜手法，以及日益增加的

盜竊與侵吞金額，使得企業愈來愈難以偵測

與預防潛在的舞弊與不當行為活動；

 因業務涉及供應商、客戶、中間人公司等衍

生出員工潛在背信、侵占、竊盜、收受賄絡

等舞弊與不當行為風險。其中涉及之風險曝

險區域可能包含（但不限於）：採購、銷

售、廢料、人力資源、應收帳款、應付帳款

等，皆可能存在之舞弊與不當行為風險；

 除因科技發展、網際網路與行動裝置的普及

所帶來的新威脅外，企業亦將面對營業秘密

洩漏的風險與巨大挑戰；

 金融機構面對更嚴峻的洗錢防制與反資恐法

規遵循要求；

 合約遵循等舞弊風險，其中亦包含企業在拓

展業務過程中可能需面對複雜的供應鏈與銷

售管道衍生專利管理與權利金收入的管理風

險。

KPMG鑑識會計服務如何提供協助

KPMG以國際化視野引進鑑識會計專業服務，秉

持在地化服務的精神，提供客製化專業顧問諮詢

服務，期望透過服務的提供，有效協助企業降低

KPMG鑑識會計服務特色

 專注於交易細節，深入瞭解問題的核心；

 完整記錄調查與審計軌跡，以作為重要的法律行

動依據；

 運用最新的科技，節省成本及增進調查的效率；

 全球化的經驗結合在地化的知識，提供客製化的

服務。

KPMG採用全球一致的方法論，協助企業預防、偵

測以及回應潛在的舞弊活動與不當行為。下表為

KPMG推薦的舞弊風險管理架構

因舞弊與不當行為所造成的經營風險與損失。

KPMG量身打造的顧問諮詢服務，協助企業滿足

主管機關頒佈之法令、準則與規範的遵循要求

外，亦能協助企業主動地控制管理與預防偵測舞

弊相關風險。

KPMG鑑識會計服務專業團隊，除了擁有國際化

網路與提供在地化服務的優勢外，亦具備了海外

地區執行顧問諮詢專案的豐富實戰經驗。因應全

球市場白熱化的競爭，台灣企業持續於大陸或轉

向東南亞市場尋求發展，然而海外營運據點受限

於管理資源配置的限制，發生舞弊與不當行為的

機率，有逐年升高的趨勢。KPMG充分了解中國

大陸地區文化與各式產業背景，透過舞弊風險管

理的專業知識，可有效協助兩岸三地台資企業，

降低企業內部舞弊活動與不當行為造成的風險。

同時，我們亦可透過KPMG全球超過2,500位鑑識

會計專家組成的知識網路（Forensic Global

Network），快速引薦海外國家KPMG的鑑識會

計專家，提供企業海外營業據點的在地服務

KPMG鑑識會計服務以兼顧策略面、

實務面與執行面的知識及方法論，提

供企業全方位的顧問諮詢服務，協助

企業快速採取行動並建立因應作為，

以有效的預防、偵測及回應潛在的舞

弊或不當行為。
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舞弊風險管理

瞭解企業的舞弊風險所在，有助於企業發展相對應

的舞弊風險管理策略並建置相關的控制程序。在成

本效益的考量下，企業可選擇先由特定作業流程著

手，再循序漸進的推展至其他作業流程。同時透過

適當的採用資料分析技術，達到早期偵測、早期矯

正的效果。承如上述，KPMG可協助企業評估各作

業流程的現況、辨識潛在的漏洞與警訊，並提供改

善方案與矯正行動，有效的偵測與遏阻舞弊與不當

行為，防患於未然。

調查服務

當企業發生潛在舞弊與不當行為時，快速的回應與

適當的採取行動將有效的降低企業可能遭受的損

失。KPMG的調查團隊由鑑識會計及鑑識科技人員

所組成，在保密、專業與充分揭露的原則下，協助

企業進行舞弊案件的調查。KPMG依據企業所需，

規劃與設計相關的舞弊調查程序，透過分析、訪

談、檢視，協助企業釐清事實，在協助企業採集舞

弊證據的同時進行適當的證據保全程序。

KPMG專業的鑑識團隊不僅熟知國際洗錢防制及反

資恐計劃的最佳實務，更具備完整的產業知識，幫

助公司以風險導向的觀點，積極的預防、偵測及回

應相關風險，建置一個合規的洗錢防制與反資恐計

劃。

智慧財產權管理及合約遵循

隨著智慧財產權交易在近幾年的普及，權利金收入

已成為許多企業的重要收入來源之一。因權利金往

往涉及雙方自身的利益，致使權利金的計算結果分

歧，授權企業除了需面對權利金監督、驗證或檢核

界定的困難外，也需考量與被授權企業間長久合作

的關係。KPMG採用整合性的服務方法，快速瞭解

合約內容或合作內容及其關係，挾帶豐富的產業知

識優勢，協助企業從合約遵循角度及妥善的智慧財

產權管理中獲得完整的價值。除了可以成功協助企

業與合作夥伴間維持或改善雙方的合作關係，同時

亦能從增加的利益或減少的成本中達到強化專利管

理與授權權利金申報管理的成效。

訴訟與仲裁支援

KPMG提供企業對於爭議處理、仲裁或訴訟前支

援、調解及法院判決執行過程中有關的必要協助。

透過我們對財務、會計及鑑識會計專業領域的知

識，協助企業組織及其所屬法務人員進一步瞭解、

取得與保存資訊及會計等有關的重要證據，以符合

後續採取法律行動之需求。

舞弊風險管理架構

預防 偵測 回應

• 舞弊風險評

估

• 員工及第三

方實地評鑑

• 溝通與訓練

• 特特定流程

的舞弊風險

控管

• 熱線及舉報

機制

• 持續地稽核

及監督

• 鑑識資料分

析

• 內部調查管

道

• 執行與究責

• 揭露的機制

• 矯正的行動

鑑識科技

在現今數位化的環境中，約有九成以上的商業記錄

以電子型態儲存於企業的各式儲存媒體與資訊系統

中。KPMG擁有先進的鑑識科技技術，有效的協助

客戶取得及管理巨量資料。KPMG卓越的資料分析

能力，靈活的運用各種不同的資料分析技巧，協助

企業進行舞弊調查或處理訴訟爭議。KPMG鑑識科

技專業團隊，能夠協助企業：

 進行資料的封存、還原與保存數位證據，有效

的收集、分析儲存於企業各式媒體中的電子資

料，從紊亂與片段的數位證據中，協助尋找並

瞭解事實的真相；

 開發報表偵測、監督潛在舞弊活動，使企業在

有限的成本下將舞弊的預防與偵測落實到日常

營運中；

 針對既有資訊基礎建設進行評估與提供諮詢。

洗錢防制及反資助恐怖主義服務

依據美國財政部金融監管局所公布的資料，因違反

洗錢防制規定遭裁罰的案件數目雖然逐年減少，但

裁罰的金額卻大幅增加。過去企業將洗錢防制的重

點擺在歐、美的法規遵循，然而KPMG發現，相較

於歐、美各國，亞太地區洗錢防制與反資恐的起步

與發展較晚，近幾年卻有急起直追的趨勢，可以預

期的是亞太地區各國的洗錢防制監管機關對於亞太

地區間的洗錢及資助恐怖組織活動的查緝將愈來愈

來嚴格。
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舞弊風險管理顧問諮詢服務

 採購／銷售舞弊風險預警、
診斷暨顧問諮詢

 薪酬／獎金舞弊風險預警、
診斷暨顧問諮詢

 費用舞弊風險預警、診斷
暨顧問諮詢

 製造業舞弊風險預警機制
建置暨顧問諮詢

 舞弊風險管理架構診斷暨
顧問諮詢

朱成光 Rex Chu

國際舞弊稽核師
國際電腦稽核師
執行副總經理，鑑識會計服務

T +886 (2) 8758 9776

E rexchu@kpmg.com.tw

舞弊調查服務

 商業犯罪調查與證據蒐集
 商業犯罪之訴訟支援服務
 美國海外反貪腐法案違規
調查

 中國反不正當競爭法案違
規調查

 個資與營業秘密洩密調查

鑑識科技服務

 舞弊預警偵測系統建置暨
顧問諮詢

 數位證據封存、重建與演
示

 鑑識資料分析
 數位證據開示暨關鍵字搜
索顧問諮詢

 數位證據暨專家證人之訴
訟支援服務

安侯企業管理股份有限公司

台北市11049信義路5段7號68樓
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