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莊鈞維
KPMG安侯建業
審計部 執業會計師

行業專長
− 工業及消費性產品業
− 資訊、通訊及娛樂產業

專長領域

− 審計服務

− IPO輔導

− IFRS轉換輔導

個人經歷簡述

− 安侯建業聯合會計師事務所審計部協理

− 安侯建業會計師事務所審計經理

− 安侯建業會計師事務所審計員(於2001年7月加入
本所至今)

− 於2008年9月至2010年3月參與USMP program，
轉調18個月至KPMG US, Portland office服務

專業服務經歷

− 財務報表簽證及營利事業所得稅簽證申報

− 申請公開發行及上市櫃案件之輔導及推行

− IFRS 轉換輔導

代表性客戶

− 艾美特(開曼)國際有限公司

− 日藥本舖股份有限公司

− 尚凡資訊股份有限公司(愛情公寓)

− 肯德基餐飲集團

− Daimler group (KPMG US office)

− Con-way group (KPMG US office)

− Pacific GeneTech Limited

− 活力東勢股份有限公司

− 纖米股份有限公司

輔導送件客戶 IFRS轉換輔導
− 達方電子股份有限公司

− 尚凡資訊股份有限公司(愛情公寓)

− 禾瑞亞科技股份有限公司

− 宏致電子股份有限公司

相關國家之服務經驗
− 台灣
− 中國大陸
− 美國
學歷

− 文化大學會研所
− 東吳大學會計系

專業資格
− 中華民國會計師
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專長領域
− 集團財務架構、內控及資訊環境應用規畫與執行

− ERP專案導入，及企業資訊流的建制

− 成本會計制度的建立及財務報表之分析及應用

個人經歷簡述

− 資通安全、系統整合、網路環境建置顧問服務

− 電腦審計、內部控制制度之評估及建置

− 兩岸三地供應鏈，多角貿易系統規劃

− 杰比科技股份有限公司總經理

− KPMG 審計專業組協理

− KPMG 資訊技術服務組經理

− KPMG 電腦審計組經理

− KPMG 高級審計員

專業經歷
黃 奕偉
KPMG 安侯建業
管理顧問服務部
副總經理

行業專長
− 製造業
− 食品業
− 買賣業

− ERP系統導入

− 兩岸三地供應鏈管理及存貨管理

− 企業內控、內稽、管理及會計制度設計輔導

(by system workflow)

代表性客戶

− 成功大學、南台科大電腦審計講師

− ACL 稽核軟體講師、KPMG專業優良講師

− KPMG Oracle  ERP 導入專案經理

相關國家之服務經驗
− 台灣, 中國,

− 全台晶像 濱川企業 威保運動 橙的電子

− 元創精密 正翰生技 采之韵 政翔精密

− 正翰生技 嘉威光電

代表性專案

學歷
− 東海大學 會計系

− 威保運動用品 三角貿易供應鏈導入− 橙的電子 ERP系統導入

專業資格
− MCP

− 濱川企業 ERP系統導入

− 橙的電子 ERP系統導入

− 元創精密 合併報表系統導入
− 豐信電機 ERP系統導入
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Agenda

合併報表編製常見問題

證交法規定上市櫃公司每月作業時程大幅壓縮企

業反應時間

階段性合併系統作業流程和產出

成功案例分享

合併報表系統演示

 基礎篇_環境建構

 作業篇_合併處理

 管理篇_報表(含合併工作底稿)

 附註揭露

 Q&A
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合併報表編製常見問題

• 會計科目定義不一致
• 資訊收集格式不一致
• 子公司提供資訊缺漏

資料品質不佳資料品質不佳

• 子公司間資料往返修正耗
時費力

• 組織架構配合營運需求或
購併而調整

資訊往返及調整耗時資訊往返及調整耗時

• 附註揭露資訊內容繁重
• 多面向之管理報表分析
角度

調整與彈性調整與彈性

• 母子公司之GAAP不同
• 關係人交易未同步沖銷
• 入帳規則未統一

缺乏有效的控制報表失真缺乏有效的控制報表失真

• 關鍵資料重複輸入
• 人工作業易產生錯誤
• 計算公式定義未統一

重複作業耗費人力及成本重複作業耗費人力及成本

• 報表未與資料庫連結，
資料無法即時同步更新

• 審計軌跡不連續

資訊斷層無法及時更新資訊斷層無法及時更新

Loading …

• 資料收集與匯匯出 • 合併計算與沖銷 • 分錄調整 • 產出合併報表
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證交法規定上市櫃公司每月作業時程大幅壓
縮企業反應時間

完成各公司
月結作業

收集子公司
結帳資訊

完成集團
合併沖銷

公告
合併營收

N+7d 完成合併編製作業且依靠前端資料之品質

10963
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審計每季/年執行作業時程和挑戰

收集各公司
Package

各公司審計
查核/核閱

合併沖銷
查核/核閱

完成出具合
併財務報表

3020155

1.科目定義差異
2.GAAP差異調整
3.提交Package錯誤
4.新增交易類型

1.關係人交易核對差異
2.關係人交易差異調整
3.子公司匯率轉換差異調整
4.附註揭露明細收集困難

資料缺乏時效性
人工作業PBC品質不穩定
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合併報表資訊系統解決方案

完成各公司
月結作業

各子公司
上傳資料

完成集團
合併報表

公告
合併營收

743

N+3d 完成合併編製作業
提高時效性及資料一致性

1.關係人Report
2.統一執行匯率轉換
3.股東權益系統沖銷

1. 集團會計科目佈達
2. 完成新增會計科目

及對應
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Win Win

客戶效益
• 提高公司會計人員專業度
• 增加提供資料之準確性
• 有效運用時間進行分析作業
• 保留審計沖銷軌跡

30%
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Phase 匯入資料 合併系統 產出報表

1

2

3

階段性合併系統作業流程和產出

合併作業

合併變動表

合併明細表

A

B

各家試算表
人工轉換 或

會科轉換工具

沖銷分錄

各家變動表

各家明細表
補充資訊

資料庫

各項資料 - 12個維度
- 含沖銷資訊

將各項資料依合併
規則自動轉換

會科轉換工具

合併現金流量
表

附註揭露明細
表

法定合併資產負
債表

法定合併綜合損
益表

以營運單位和產
品為標地之損益

表
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專案時程規劃

階段 產出 M-1 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8

Phase 1

合併綜合損益表與資產負
債表

前置準備

步驟一 需求確認

步驟二 系統建置

步驟三 系統測試

步驟四 上線支援

Phase 2 合併現金流量表

Phase 3 查核報告附註揭露

前置作業

•建置硬體設備

•系統教育訓練

•專案時程規劃

需求確認

•會計科目整合

•合併報表確認

•合併流程確認

系統建置

•合併系統建置

•系統整合測試

•系統權限規劃

系統測試

•教育訓練

•合併資料驗證

•產出合併報表

上線支援

•產出當期報表

•系統技術移轉

合併現金
流量表

•各式變動表

•現金流量表

查核報告
附註揭露

•資料檢核

•資料與格式調整
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Agenda

合併報表編製常見問題

證交法規定上市櫃公司每月作業時程大幅壓縮企

業反應時間

階段性合併系統作業流程和產出

成功案例分享

合併報表系統演示

 基礎篇_環境建構

 作業篇_合併處理

 管理篇_報表(含合併工作底稿)

 附註揭露

 Q&A



合併報表系統演示

財務報表合併程序

各階段合併流程和產出
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集團合併系統編製流程
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集團合併系統編製流程(續)
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集團合併系統編製流程(續)



16© 2016 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 
Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved.

基礎篇_環境建構_步驟

1.集團合併幣別維護

2.母子公司建檔

4.集團科目維護

6.接收資料維護

4-1.子公司科目維護

5.會計週期維護 5-1.子公司會計週期

3.事業部別產品別等維護
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基礎篇_環境建構_集團合併幣別維護

基礎第一步驟：將所有可能交易、記帳的幣別設定好。
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基礎篇_環境建構_母子公司建檔

投資架構圖
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投資架構圖(cont.)
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基礎篇_環境建構_母子公司維護

基礎第二步驟：將關聯企業記帳幣、投資子公司、投資比等建立集團結構樹。
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基礎篇_環境建構_集團科目維護

基礎第四步驟：1.建立集團報表的彙總科目，識別貨幣科目並設定評價方式。



22© 2016 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 
Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved.

子公司科目維護(Mapping no.)

基礎第四步驟：2.維護子公司對應的集團彙總科目。

• 子公司會科未對應完成

OR

• 新增的會計科目
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基礎篇_環境建構_接收資料維護IP設定

第六步驟：設定各地母子公司個別的上傳資料。
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作業篇_合併處理_財報資料導入

合併第二步驟：在集團帳導入子公司每月結算之財務資訊。(同系統)
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合併第二步驟：在集團帳導入子公司每月結算之財務資訊。(其他系統)

作業篇_合併處理_財報資料導入(續)
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基礎篇_環境建構_Excel匯入
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作業篇_合併處理_功能性貨幣匯率維護

合併第一步驟：1.在集團帳設定功能性貨幣外的每月外幣匯率。
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作業篇_合併處理_財報合併處理

檢查Excel or 從資料庫匯入
數字是否確
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合併第三步驟：2.將所有母子公司之試算表進行過帳作業。

作業篇_合併處理_財報合併處理
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作業篇_合併處理_股權變動紀錄維護

合併第三步驟：3.計算所有母子公司之股權變動。
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合併第三步驟：4.債權債務沖銷_單沖。

合併處理_內部交易沖銷設定(單沖)
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合併第三步驟：4.債權債務沖銷_多沖。

合併處理_內部交易沖銷設定(多沖)
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合併第四步驟：內部交易沖抵作業_債權債務沖銷。

作業篇_合併處理核算



34© 2016 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 
Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved.

合併處理_內部交易沖銷(暫存)

合併第四步驟：內部交易沖抵作業_債權債務沖銷。
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合併處理_內部交易沖銷分錄(統計)
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合併處理_長期投資變動紀錄維護
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補充作業：固定資產變動紀錄。

合併處理_固定資產變動紀錄維護
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合併處理_合併現金流量表維護
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合併處理_合併現金流量表維護(cont.)
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管理篇_報表_合併主體相關報表
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管理篇_報表_單一個體相關報表
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管理篇_報表_集團合併資產負債表
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管理篇_報表_集團合併資產負債表(續)



44© 2016 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 
Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved.

管理篇_報表_集團合併損益表
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管理篇_報表_集團合併現金流量表
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管理篇_報表_集團合併現金流量表(續)
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