
 

1 
 

 「鏈結國際 拓展財管 2.0新商機」研討會 

成果回顧 

現今超低利率時代，財富管理業務越受重視，又政府推動協助資金回台

投資措施，持續吸引國外資金回台，金融機構因應高資產客群理財服務之需

求，積極拓展財富管理市場，並需了解國際脈動，發展多元創新商品，與時

俱進地提供全方位的財富管理服務，本基金會爰於 111 年元月 13 日舉辦「鏈

結國際 拓展財管 2.0 新商機」研討會，以因應金融業者服務需求。 

本研討會邀請瑞士銀行及瑞士百達銀行等國際名列前茅之財富管理機

構針對全球財富管理趨勢、高資產客群議題以實務案例方式進行分享，主題

包含「全球財富管理趨勢」、「國際財富管理實務案例」、「高資產客戶之家族

財富傳承策略」及「高資產客戶之財富管理規劃及實務案例」，藉由汲取國

際財管實務經驗，促進我國財富管理業務轉型及升級，加強我國資本市場與

國際鏈結，並培育具國際視野之全方位財富管理人才及團隊。 

本研討會國外講師部分係以遠距視訊方式辦理，參與者來自政府單位、

周邊單位、證券、壽險、投信顧業者及其它機構等，共計 67 位。 
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議  程 

日期：2022年 1月 13（星期四）9：30 - 17：00 

地點：台大醫院國際會議中心（台北市中正區徐州路 2號 4樓） 

時間 主題 講席 

9：00–9：30 報到 

9：30–10：30 
專題演講一： 

全球財富管理趨勢 

畢象鈞 營運長 

台灣區財富管理業務 

瑞士銀行台北分行  

10：30–10：50 休息時間 

10：50–12：20 
專題演講二： 

國際財富管理最佳實務案例分享 

林朝婷 執行副總裁 

業務管理部 

瑞士銀行台北分行 

12：20–13：40 午餐時間 

13：40–15：10 
專題演講三：(視訊) 

高資產客戶之家族財富傳承策略 

韓玗珍 財富策劃主管 

南亞洲地區 

瑞士百達銀行  

15：10–15：30 休息時間 

15：30–16：30 
專題演講四：(視訊) 

高資產客戶之財富管理規劃及實務案例 

周妍君 投資顧問主管

香港及臺灣地區 

瑞士百達銀行 

16：30–17：00 問答交流 
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專題演講一：全球財富管理趨勢 

講  座：畢象鈞 營運長 台灣區財富管理業務 瑞士銀行台北分行 

瑞士銀行畢營運長以瑞銀針

對億萬富豪客群提出「2020 年瑞

士銀行全球財富管理趨勢報告」進

行分享，該報告以金字塔頂端超高

淨值客群為研究對象，地區涵蓋美

洲、歐洲、中東、非洲及亞太區 43

個市場共計 2,000 多位億萬富豪

(10 億美金以上)，其財富總量占全

球億萬富豪 98%，分析出全球富豪客群之未來趨勢，包含：1. 2020 全球億

萬富豪的財富總額及總人數再創新高；2. 全球財富出現兩極化的現象，以

科技、醫療保健和工業領域竄出的億萬富

豪為主，新冠肺炎疫情亦扮演催化劑加速

兩極化的現象；3. 科學家、電腦程式員和

工程師等創新者正以前所未見的速度革新

各個行業；4. 部分億萬富豪為慈善事業注

入創新動力，並尋求在企業發展和投資活

動達至可持續發展目標；5. 為對抗疫情，

億萬富豪捐贈金額創新高；6. 在疫情逐漸

平息之後，新一代的億萬富豪將利用新興

技術，對疫後重建工作發揮至關重要的作

用。 

 

 



 

4 
 

專題演講二：國際財富管理最佳實務案例分享 

講  座：林朝婷 執行副總裁 業務管理部 瑞士銀行台北分行 

瑞士銀行林副總裁就

瑞銀「全球家族辦公室調查

報告」來分享全球億萬富豪

在財富管理上的主要型態

及投資聚焦的方向。該份報

告共深入訪談全球超過

190 個總管理資產逾 2,250

億美元的各國大型家族辦

公室，分析主要趨勢為：1. 持續低息環境使家族辦公室普遍計畫在未來五

年內減少對低息債券及現金的資產配置；2.近四成的家族辦公室逐步提高投

資另類投資，如私募、避險基金、不動產等，投資多元分散，態度相對謹慎

但願意承擔風險；3. 就股票投資而言，高資產人士將優先投資於新經濟領

域，包含：醫療產業、數位轉型、投資自動化、機器人技術、智能交通、綠

色科技等；4. 偏好私募投資；5. 永續投資在全球家族辦公室的投資目標上

亦占有一席之地，相關領

域包括：教育、氣候變遷、

醫療保健科技及農業等，

其中，教育及氣候變遷為

家族辦公室 2021 年最受

歡迎的投資主題；6.不少

家族辦公室選擇與專業

合作，將部份業務委外處

理，主要的核心領域多半
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仍以內部人員來主導投資方向，包括：策略性資產配置、慈善事業、風險管

理及房地產等，其他領域投資包括：另類投資、研究分析及私人銀行等則因

為建置內部團隊的維持成本較高，家族辦公室有越來越高的比例仰賴外部

金融服務業者的合作，這也是財富管理業者應深入聚焦並提高自身競爭力

的核心領域。 

專題演講三：高資產客戶之家族財富傳承策略(視訊) 

講  座：韓玗珍 財富策劃主管 南亞洲地區 瑞士百達銀行 

瑞士百達銀行財富策劃南亞洲地區主管韓玗珍女士，針對高資產家族

財富傳承的治理與策略以及選擇傳承工具時的考量進行專業分享：1. 在財

富傳承層面，除了有形財富(如金融資產、企業股權、房地產等)、無形財

產(如家族聲譽、品牌商譽等)及跨世代財富共同繼承及資產分配，都必須

納入全盤考量的範疇；2. 在家族治理層面，外部財務顧問應協助家族辦公

室建立內部管理機制，需了解客戶目前所處的財富週期，在不同的財富週

期，客戶本身的生命週期也有很大的不同；3. 家族辦公室最常見的財富傳

承工具包含：(1) 設立控股公司；(2) 透過與受託機構締結信託契約，受託

機構包括專業信託公司(如銀行)或私人信託公司(PTC)；(3) 成立基金會；
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(4) 私募基金；(5)人壽保險。 

講席亦分享各國企

業家族近年來紛紛設

立家族辦公室主要的

原因，包括 1. 建立明

確的治理和管理結構；

2. 取得家族利益的一

致性；3. 提高潛在的高

收益；4. 可以明確的把

家族資產和企業資產

進行分割；5. 有利於風險集中化管理；6. 其他服務的集中化，如財務投資

顧問、法律稅務顧問，藉由規模經濟降低成本。 

 

專題演講四：高資產客戶之財富管理規劃及實務案例(視訊) 

講  座：周妍君 投資顧問主管 香港及臺灣地區 瑞士百達銀行 

瑞士百達銀行的投資顧問香港及臺灣地區主管周妍君女士就財富管理

方案，以及投資顧問對於家族辦公室提供的專業服務進行說明： 

有關財富管理服

務，講席說明投資顧問

團隊的服務範圍包括：

家族諮詢、財富規劃、

私募基金、信貸、慈善

服務等。投資顧問團隊

首先會評估客戶的需

求，再依客戶的身分考
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慮長期目標及所受到的規範及限制，在確定客戶的投資取向後，將遴選相

應投資類別，並確定市場趨勢和投資主題，以完善投資策略的詳情，制定

策略性資產配置方案和整體投資指南。 

有關投資顧問服務，投資顧問應扮演的是客戶經理和產品專家之間的

橋樑，達成四項功能：1. 展示產品及投資建議，以幫助客戶探索符合需求

的投資方案。2. 跨越資產類別和資產配置，為客戶量身定制投資組合。3. 

透過密切監控市場，並提供及時的投資建議，以做到及時市況更新和投資

組合調整。4. 投資組合表現回顧和資產分配調整。 

 

意見交流 

演講最後，講席開放線上問答交流，與會者提問熱絡，彙整問題如

下： 

Q1：臺灣與香港主管機關對於家族辦公室的監管有何異同，或是臺灣監理

機關如果想吸引更多企業家族設立家族辦公室，應提供何種誘因？ 

A1：臺灣對於家族辦公室的設立並沒有太多的監理限制，如果想要成為更

具吸引力的家族辦公室設立基地，諸如香港監理當局對於資金進出方面的

限制相對來說非常寬鬆，相信是各國高資產家族在選定家族辦公室成立地

點時非常重要的指標。 

Q2：另類投資在家族辦公室的投資組合中佔有越來越重要的地位，其中又

以哪些類型會在未來更受到關注？ 

A2：另類投資崛起最主要原因還是來自於多年來各國的超低利率環境，導

致過去占有極大比例的固定收益商品在投資組合上的重要性不斷下滑。另

類商品中，若仍是對於風險忍受度較低的投資策略，則會有較大的比重放

在對沖基金上，因為目前市場上組合成一個年報酬率5%~6%的對沖基金是
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蠻普遍的；若是對於風險承受度更高的投資人來講，私募基金則更有機會

提供到每年12%~15%的報酬率，但相對在流通性則必須要有所犧牲，也就

是資金閉鎖時間至少5~6年。 

Q3：投資顧問的績效考核最重要的指標為何？ 

A3：投資組合報酬率高低雖然肯定是決定績效的關鍵，但不見得是1：1的

絕對關係，因為每一個資產投資策略生成，到交易執行都有其他專業團隊

參與其中，所以講席認為客戶滿意度的高低，也就是是否達成客戶的預

期，反而才是投資顧問績效表現的最重要關鍵。 

財富管理業務對金融業而言越發重要，又主管機關積極推動高資產客

群之財富管理，致力促使臺灣成為高資產財富管理中心，提升我國在國際理

財服務之競爭力，進而帶動產業之營運模式轉型及產業升級，未來證基會將

持續配合政府政策推出相關課程、研討會等活動，以培養財富管理專業金融

人才。 


