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◆環境風險
◆經濟風險
◆地緣政治風險
◆社會風險
◆科技風險

近年來最有可能發生之風險已
從經濟問題轉為環境問題。
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30.7兆
美元

*Source: WEF Global Risks 
Report, 2021

◆ 環境風險
◆ 經濟風險
◆ 地緣政治風險
◆ 社會風險
◆ 科技風險

氣候行動失靈

(政府和企業未能緩解和調適氣候變遷)

生物多樣性流失

人為環境破壞

極端氣候

天然資源浩劫

發生可能性

造
成
衝
擊

傳染病

極端氣候發生可能性最大，
政府未能緩解氣候風險則
可能造成最大衝擊
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0~2年

2~5年

5~10年

環境相關風險發生機率短中長期都位居首位，短中期聚焦氣
候風險，長期則有生物滅絕及天然資源浩劫等危機
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✓ 2020年8月加州多處複合性大火，耗時近3個月滅火，火勢蔓延100萬英畝
✓ 2021年7月北加州Dixie火勢延燒1個月餘，蔓延超過48萬英畝，相當於7.3

個台北市。
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✓ 加州因強風、少雨、乾燥、冬季降雨及降雪量下降，夏季植披乾枯成
為可燃物，自2017年起不斷出現大規模野火焚燒森林災害。太平洋瓦
斯電力公司 (PG&E) 成為首個「氣候破產 (Climate Bankruptcy)」之
電力公司。

✓ 美國災害預測模型中，全球氣溫每增加1度C，該地火災發生機率將增
加600%。

✓ 因大火之損失每次至少約10億美元 (280億新台幣)
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✓ 2013年4月24日發生於孟加拉國
達卡市薩瓦鄉的一棟8層大樓倒塌
巨災，經過19天連日搜索，最終
在5月13日確定死亡人數達1,127
人、約2,500人受傷。

✓ 大樓裏有數家獨立的服裝工廠，
這些服裝廠共雇了約5,000名工人。
另還有一家銀行、數家商店以及
其他各種產品的工廠。

倒塌原因:
✓ 違法加蓋:整棟大樓第5層至第8層

是私自建造，實際上許建築許可
證明只允許4層樓的建築。

✓ 大樓原始設計為商場與辦公室用
途，結構並不足以長期承受重型
機械的重量和振動。

✓ 不合標準的建築材料，而非法工
廠重機具的使用過載加劇了建築
結構的崩塌。

Before

After

違建
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✓ 大樓倒塌事件引起了國際品牌如
何在全球供應鏈中實行企業社會
責任廣泛討論。

✓ 在北美與歐洲地區，眾多消費者
對於在孟加拉擁有供應鍊的服裝
品牌公司表示不滿，即使這些品
牌與大樓倒塌事件並無關連。

✓ 國際品牌、零售商以及貿易團體
簽署了兩項協議: 

• Accord on Fire and Building 
Safety in Bangladesh 以及
Alliance for Bangladesh Worker 
Safety，以尋求孟加拉勞動環境
安全性之改善。

• Nike 與 H&M Group 同意在
2017年底簽署有關孟加拉當地勞
工安全透明度之聲明，進一步掌
握供應鏈上的勞工安全透明度。
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May 
2015

2015年5月，MSCI將福斯汽車從MSCI世界
ESG指數中剔除，主要因為該公司治理相關
的表現，MSCI認為福斯汽車的公司治理排名
為全球排名72%之後。

據報導福斯汽車公司治理文化是孤立的，董
事會用人唯親，創辦人的孫子主導公司及監
事會，但他只有一個目標，就是在銷售上成
為全世界最大的汽車製造商，而像福斯這樣
家族型的董事會，若存在用人唯親的文化而
監督不足，決策時就容易存在偏見。

€ 217.6
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✓ 福斯集團（VW）於2015年9月股價下跌50%至111.2歐元，其被美國國家
環境保護局（EPA）查獲，其在美國銷售的車輛，發動機控制器都植入了
特殊軟體，官方檢驗時自動調整相關參數以通過廢氣排放標準，但實際上
這些車輛排放的廢氣全都超標十至四十倍，以規避官方檢驗的事件。

✓ 2016年6月福斯和美國達成和解，付出153億美元(近五千億台幣)的賠償金，
是史上最高金額的汽車業和解金。

May 
2015
May 
2015

€ 217.6

Sep. 
2015

€ 111.2
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• 英國大型集團爆發舞弊案件，依據調查結果發布公司治理原則

• 日本受泡沫經濟現象衝擊影響，檢討公司治理

90’s

• 亞洲金融風暴，「強化公司治理機制」是對抗危機的良方

1997年

• OECD明白揭示公司治理運作步上軌道，是亞洲企業無法建立國際競
爭力之關鍵因素之一

1998年

• 美國安隆案（Enron）後陸續引發的金融危機，促使美國針對企業管
控問題採取積極作為，遂有沙賓法案（Sarbanes-Oxley Act）之公布

2001年

國內外許多企業之經營因未妥善建立並落實公司治理，使公司蒙受重大損失，
例如內線交易、掏空公司、財務危機，甚至產生經營危機，將對整體社會經
濟帶來重大衝擊。

公司經營者(經理人)負責管理公司，股東為公司所有者，股東眾多(股權分散)可
能發生無人監督的狀況，致經營者為了自身利益而傷害股東權益，因此政府逐
漸制定相關法規保障股東權益。
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興利面 防弊面

防範不法

強化監理

價值提升

健全管理

公司治理之功能



提升企業競

爭力

降低企業籌

資成本

改善公司體質
塑造永續企業文

化

研究報告指出，一個國家被納入MSCI新興
市場指數後，僅有短期之資金匯入效果，影響
外資流入關鍵因子為指數報酬率、公司治理良
窳、英文資訊揭露程度等。

統計結果發現，導入嚴格公司治理標準後的
市場，長期下可吸引更多的國際資金流入。

麥肯錫管理顧問公司報告指出
投資人願支付20％以上之溢酬(premium)給
公司治理良好之企業。

17

公司治理之效益
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維護利害關
係人權益

資訊揭露與
透明度

落實董事會
之責任

確保有效公
司治理架構

保障股東權
益、公平對
待股東並發
揮重要功能

強化機構投
資人、證券
交易所及其
他中介機構

角色

註：G20 OECD Principles of Corporate Governance

目標:建立公司治理文化、
創造共利企業價值
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金融監督管理委員會 證交所、櫃買中心經濟部

所有公司 公開發行公司 上市櫃公司

公司法 證券交易法 上市櫃相關規章

股東會、董事會、

股東權益保護等相

關事項。

獨立董事、功能性委
員會、財務資訊與
股權變動揭露等相

關事項

上市櫃公司審查準則
重大訊息與資訊揭
露、公司治理實務
守則（自願採行）
等
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◼ 推動獨立董事
◼ MOPS

◼ 分散股東會
◼ 電子投票
◼ 英文議事手冊

強化公司治理政策
綱領暨行動方案

公司治理藍圖
成立公司治理中心

◼ 資訊揭露評鑑
◼ 公司治理實務

守則

◼ 修訂證交法、公司
法及相關子法

◼ 企業社會責任實務
守則

◼ 誠信經營守則

◼ CSR報告書

2003 2005 2013

◼ 公司治理評鑑
◼ 董事會評鑑參考範例

法令
規章

公司
自律

市場
機制

◼ 公司治理相關指數
◼ 強化法說會機制
◼ 修訂公司治理實務守則，

強調機構投資人角色
◼ 機構投資人盡職治理守則



成立公司治理中心
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公司治理中心

執行長-
證交所總經理兼任

證交所發行
與市場監理
部門

櫃買中心

諮詢委員會

由金管會四局
、商業司、六
大證券周邊單
位指派代表共
11位委員組成

公司治理評
鑑委員會

副執行長

(2名)

公司治理部
(統籌辦理)

證基會

依據公司治理藍圖規劃，102年10月由證交所設立公司治理中心，
負責整合政府與民間資源，推動藍圖各項計畫與具體措施。

主要業務

◼ 辦理公司治理評鑑
◼ 規章研修
◼ 宣導及國際連結
◼ 推動ESG資訊揭露
◼ 推動機構投資人盡

職治理守則
◼ 建置公司治理中心

網站
(https://cgc.twse.com.
tw/)

◼ 編製公司治理與永
續指數
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成立公司治理

中心

辦理公司治理

評鑑

• 發布「公司治理

指數」

• 強制ESG資訊揭

露(特定公司編製

「CSR報告書」)

發布「機構投

資人盡職治理

守則」

• 發布「臺灣

永續指數」

• 全體上市櫃

公司完成設

置獨立董事

• CSR報告書

編製對象擴

大至50億以

上公司

2013

2014

2016

2015

2017

自2014年起辦
理第一屆公司
治理評鑑即納
入「落實企業
社會責任」構
面。

促進利害關係
人對話，運用
市場機制提升
公司治理品質。

特定公司:食品、
化工、金融保
險業、資本額
100億以上者。
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2018

• 全體上市櫃公司採行

電子投票

• 上市公司每年定期召

開法人說明會

2019

• 資本額20億元以上之上市

櫃公司完成設置審計委員會

• 推動設置公司治理主管

• 全體上市櫃公司投保董監責

任險

• 提高英文資訊揭露比率

2020

• 資本額20億元以下

上市櫃公司依屆期設

置審計委員會

• 強制辦理董事會績效

評估

◆ 提升非財務資訊之揭露(強制依國際準則-GRI 
Standard編製報告書、研議擴大報告書取得第三
方驗證、將ESG資訊納入年報揭露等)
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核心願景
⚫ 落實公司治理，

提升企業永續發展
⚫ 營造健全ESG生態

體系，強化資本市
場國際競爭力

⚫董事會成員多元化
⚫強化董事會之職能
⚫強化獨董及審委職能及
獨立性

⚫落實董事會之當責性

強化董事會職能，
提升企業永續價值

共14項

⚫強化ESG資訊揭露
⚫提升資訊揭露時效
及品質

提高資訊透明度，
促進永續經營 共9項 共7項

共5項

共4項

⚫強化股東會運作
⚫強化公開資訊觀測
站英文介面

強化利害關係人溝
通，營造良好互動
管道

⚫擴大盡職治理產業鏈
⚫引導機構投資人落實
盡職治理

接軌國際規範，
引導盡職治理

⚫規劃建置永續板
⚫研議推動永續相關指數商品
⚫檢討公司治理評鑑指標
⚫持續宣導公司治理

深化公司永續治理文化，
提供多元化商品

5大推動主軸、39項具體措施



一、強化董事會職能，提升企業永續價值
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董事會成員多元化

具體措施 推動時程

推動獨立董事

席次不得少於

董事席次1/3

2024年：初次申請上市櫃公司、資本額

100億元以上及金融保險業之上市櫃

公司適用(依董事屆期適用)。

推動設置提名

委員會

2022年：將設置提名委員會納入公司治理

評鑑指標。

2023年：研議上市櫃公司應設置提名委員

會之可行性（包括範圍及相關運作規

範等）
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強化獨立董事及審委會之 職能及獨立性

具體措施 推動時程

限制獨立董事任

期

2024年：上市櫃公司半數以上獨董連續

任期不得逾3屆(依董事屆期適用)  

訂定行使職權參

考範例

2022年：訂定獨立董事及審計委員會行使

職權參考範例。

一、強化董事會職能，提升企業永續價值(續)
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強化董事會職能

具體措施 推動時程

導入企業風險管

理機制

2023年：將上市櫃公司導入企業風險管理機制，並

由董事會之功能性委員會（如審計委員會或
風險管理委員會）督導， 納入公司治理評鑑
指標適用。

功能性委員會績

效評估

2024年：上市櫃公司應進行功能性委員會之內部績

效評估。

董事進修規劃 2023年：上市櫃公司董事於每屆就任年度須進修3

小時(依董事屆期適用)。

擴大設置公司治

理主管

2023年：增加資本額未達20億元之上市櫃公司須設

置(全體上市櫃公司皆適用)

一、強化董事會職能，提升企業永續價值(續)
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落實董事會之當責性

具體措施 推動時程

董事薪酬透明化
及合理訂定

2022年：上市櫃公司擴大於年報揭露個

別董事薪酬。

2023年：參考國外say-on-pay制度，研

議強化董事薪酬需提報股東會報告

相關機制，納入公司治理評鑑指標

一、強化董事會職能，提升企業永續價值(續)



二、提高資訊透明度，促進永續經營
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強化ESG資訊之揭露

具體措施 推動時程

強化 ESG 資訊

之揭露

2022年：CSR報告書更名為永續報告書。

2022年：公司發布英文版永續報告書納入

公司治理評鑑指標。

2022年：擴大永續報告書第三方驗證範圍

-包括金融保險、化工業等產業。

2023年：擴大永續報告書編製對象-資本額

20億以上之上市櫃公司適用。

2023年：參考TCFD、SASB等國際準則規

範強化永續報告書揭露。

2022
年

2023
年
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具體措施 推動時程

公布年度財報自結數

(年度終了75日內)

2022年：資本額100億元以上之上市櫃公司

2023年：資本額20~100億元之上市櫃公司

2024年：全體上市櫃公司適用

縮短年度財務報告公告

期限 (年度終了75日內)

2023年：資本額100億元以上之上市櫃公司。

提升公司資訊揭露時效及品質

二、提高資訊透明度，促進永續經營(續)

推動審計品質指標 2021年：金管會發布審計品質指標(AQI)。

2022年：金管會訂定會計師及審計委員會

指引。



三、強化利害關係人溝通，營造良好互動管道

32

具體措施 推動時程

強化自辦股務中立性

及提升電子投票結果

資訊透明度

2021年：於當年度股東會有改選董事案時，鼓

勵自辦股務公司委外代辦。

2021年：研議每3年評估自辦股務公司適格性、

公告電子投票結果之可行性及研修相關規定。

每日股東會召開家

數上限

2021年：每日上限調降為90家。

2022年：每日上限調降為80家。

縮短公告股東會議

事手冊及年報期限

(30日前；14日前)

2022年：資本額100億元以上或外資持股比率

30%以上上市櫃公司適用。

強化公司股東會運作



四、接軌國際規範、引導盡職治理
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強化機構投資人對公司治理之影響

具體措施 推動時程

提升機構投資人

盡職治理報告揭

露品質

2021年：定期辦理較佳實務遵循名單評比，

並公布較佳名單。

2021年：建議政府基金將評比結果納入委

外投資參考。

2021年：由各公會協助業者提出改善計畫。

2022年：修訂「鼓勵投信躍進計畫」核認

標準。

簽署
人

四大基
金

保險業 投信
業

證券
業

銀行
業

其他 合計

家數 4 40 39 28 35 7 153

2017年
僅38家



34

擴大盡職治理產業鏈

具體措施 推動時程

建立投票顧問

機構與公司之

議合機制

2021年：集保公司於投資人關係整合平台提

供相關機構之投票政策及聯繫資訊等。

2022年：集保公司取得相關建議報告資料，

提供上市櫃公司參考。

2023年：訂定投票顧問機構之盡職治理守則

四、接軌國際規範、引導盡職治理(續)
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具體措施 推動時程

提供多元化永續

商品

2021年：櫃買中心建置永續板，整合綠色債

券、可持續發展債券及社會責任債券。

2022年：推動永續相關指數商品。

強化公司治理評

鑑效度

2021年：公司治理評鑑指標持續優化，提升

鑑別效度，及增加公布中小市值公司排名情

形。

2022年：研議編製相關指數商品之可行性。

提供多元化永續性商品

五、深化公司永續治理文化、提供多元化商品



36

01
前言
環境面、社會面、治理面之案例

02
公司治理之發展
公司治理之效益、我國公司治理發展進程及藍圖

03
企業永續發展及ESG資訊揭露
國際發展趨勢及我國推動進程

04
永續金融商品投資
國際發展趨勢及我國推動進程

05
機構投資人盡職治理
國際發展趨勢及我國推動進程



改善ESG的動力
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唐獎第一屆永續發展獎得主

格羅•哈萊姆•布倫特蘭
Gro Harlem Brundtland

■ 1992年约熱內盧高峰會議發表的
“永續發展策略”宣言

■ 1999年1月，由聯合國秘書長科菲·
安南提出，並於2000年7月在聯合國
總部正式啟動「全球盟約」計畫。號
召各公司遵守在人權、勞工標準以及
環境方面的十項基本原則

■ 2015年9月24日的聯合國永續發展
高峰會中通過，共計有17項永續發展
目標，其中再細分169細項目標

■ 2015年11月聯合國巴黎氣候峰會，
各國首次達成抑制碳排放協議，對抗
全球暖化

對環境與社會議題的覺醒

1987年在聯合國大會上發表了我們共同的
未來(Our Common Future)報告，正式將
永續發展定義如下：
永續發展是一發展模式，既能滿足我們現
今的需求，同時又不損及後代子孫滿足他
們的需求。



巴黎氣候協議重點

為因應「京都議定書」2020年到期，「聯合國氣候變化綱要公約」 2015年
底在法國舉行第21次締約方會議(COP21,又稱「2015年聯合國氣候峰會」)
通過「巴黎協定」。2016年11月4日，全球197國通過的「巴黎協定」跨過
批准門檻後生效。

• 承諾制止全球氣溫持續上升

– 確保本世紀末全球溫度上升限制在工業世代前(1750年)溫度的2攝氏度以
內

– 努力限制上升溫度在1.5攝氏度以內

• 世界將實現 碳中和

– 各國同意溫室氣體排放在2050-2100間達成碳中和

– 意即限制溫室氣體排放量須為可被森林，海洋和土壤自然吸收的水平

• 所有國家須訂定國家減碳目標，並每5年檢視更新

– 所有國家須訂定「國家自定預期貢獻」(INDCs)，目前已有逾190個國家
完成

– 制定全球市場每5年檢視的週期，於2023年將針對全球市場2025年所訂
定的INDCs，進行正式及全面檢視
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為達成1.5℃目標：承諾2050淨零碳排

• IPCC (政府間氣候變化專門委員會)2018報告：

– 當地球暖化至1.5°C時，自然和人類系統相關之氣候

風險，會嚴重高於當前情況，上升2°C時情況將更為

嚴峻

– 溫室氣體排放應於2030年前達到高峰值並開始下降

，2050年則須達到淨零碳排(Net Zero)

– 淨零碳排：在特定的一段時間內，全球人為造成的

溫室氣體排放量，扣除人為移除的量等於或小於零

。
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設定2050淨零碳排目標

40

2050

UN

EU

目標年度 國家

2040 奧地利、冰島

2045 瑞典、德國

2050

美國、法國、丹麥、西班牙、匈牙
利、盧森堡、日本、南韓、加拿大、
紐西蘭、愛爾蘭、智利、斐濟、英
國、台灣*

2060 巴西、中國

*「溫室氣體減量及管理法」已於2021年10月預告修正為「氣候
變遷因應法」，並將2050淨零排放目標入法



各國政府淨零碳排政策意向

資料來源：Net Zero Tracker (2022.02)

10

67

17

11

提出淨零碳排

已入法 立法中 已提出政策文件 宣告目標



COP26聯合國氣候變遷大會重點

• 《格拉斯哥氣候公約》

– 首個明確計劃減少煤炭用量的氣候協議，該協議更敦促溫室氣體
減排要更具緊迫性，並承諾向發展中國家提供更多資金，幫助它
們適應氣候影響。

– 明年重新審視減排計劃，嘗試讓1.5攝氏度的目標保持在可達到的
範圍內

– 2022 年底前停止向全球未減少使用化石燃料的能源部門提供新的
公共投資，並且將公共投資優先用於全面支持乾淨能源轉型

• 「全球甲烷承諾」： 105 個國家簽署承諾，宣示未來十年要減
少 30% 的甲烷排放量

• 格拉斯哥淨零金融聯盟（Glasgow Financial Alliance for Net 
Zero, GFANZ）：代表 450家金融機構、130 兆美元資產的「
格拉斯哥淨零金融聯盟」簽署了協助朝向全球淨零排放發展的
永續金融原則。
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COP26聯合國氣候變遷大會重點(續) 

• 「零碳車承諾」：包括福特汽車（Ford）、通用汽車（General 
Motors）、捷豹路虎（Jaguar Land Rover）、賓士（
Mercedes-Benz）、富豪汽車（Volvo）在內的11家汽車製造商
，承諾在 2035 年前，主要市場全部銷售零碳新車，意味著在未
來電動車將成為主流。

• 企業領袖提出改造與融資承諾：亞馬遜創辦人貝佐斯承諾以「貝
佐斯地球基金」（Bezos Earth Fund）名義捐出 20 億美元，微
軟創辦人比爾蓋茲則與歐盟委員會、歐洲投資銀行目標籌集 10 
億美元。

• 全球著眼 2030 中期減排目標：「2050 淨零碳排」已是全球共
識，會議中各地政府與產業著重規劃未來十年，即 2030 為目標
的諸多減碳工作，如：巴西及南韓分別將 2030 減排目標提升至
50% 及 40%。
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臺灣在環境面臨的挑戰

• 台灣海島型氣候變遷明顯，降雨型態變化較以往劇烈。平均年
雨量雖沒有太大變化，但是豐水年跟枯水年的雨量差距，是50
年前的2倍

• 在過去一百年，暖化導致全球增溫，台灣都會區氣溫上升了1.4
度，接近全球平均值的兩倍

• 2021年全球64國「氣候變遷表現指標」(Climate 
Performance Index) 公佈年度評估結果，台灣排名較前一年下
降3名，名列第60名

• 知名期刊Nature研究，台灣的火力發電每度電的二氧化碳排放
量為世界第一

– 台中火力發電廠目前為世界最大的燃煤火力發電廠，同時也是台
灣發電量最大的發電廠，二氧化碳排放量亦為世界第一
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案例：台灣乾旱缺水危機
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台灣乾旱缺水：台灣夏季常有颱風或經常性降雨，為水庫補充
雨量，供應用水需求。2020年首度於颱風季無颱風登陸，造成
2021年春季中部台中苗栗地區水庫乾涸缺水危機，面臨「供五
停二」限水措施。

◼ 2021年3月，阿里山因森林環境乾燥，發生火災，取水不易，耗費67小
時撲滅火勢

◼ 因缺水影響台灣半導體供應鏈晶片生產，甚至衝擊全球電子業，引起外
媒關注

◼ 中研院氣候變遷中心研究，於2050年左右，台灣春季降雨將減少13.2%，
加上氣溫上升，颱風亦將漸少，預計21世紀末將為現今一半，加劇乾旱
現象。
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2002 2008 2010 2010 2011

經濟部開始
推動CSR

金管會要求
公開發行公
司揭露公司
治理與CSR

執行情形

證交所正式
發布「企業
社會責任實
務守則」

證交所推出
就業99指數

證交所開始
舉辦大型的
誠信經營與
企業社會責
任座談會

2014 2014 2015 2016 2017

證交所加入
WFE永續
工作小組、
推出高薪
100指數

證交所要求
編製CSR報
告書、辦理
公司治理評
鑑

證交所推出
公司治理
100指數

證交所發布
「機構投資
人盡職治理
守則」

編製並發行
臺灣永續指
數
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永續
發展

公司治理3.0 ─ 
永續發展藍圖

永續報告書

永續發展實務
守則

ESG資訊揭露
平台/資料庫

永續發展路徑
圖(碳盤查)

公司治理評鑑
─推動永續發

展

依據聯合國永續發展目標(SDGs)，以及永續交易所倡議之國際
永續發展趨勢，將我國企業社會責任之規範進一步擴大為推動
企業永續發展。
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幫助訂定永續性發
展願景與策略

提供與利害關係人
討論與對話之基礎

增加商譽，提升品
牌價值及顧客忠誠

度。

辨認風險，幫助公
司更完善地收集非

財務數據。

強化管理系統，掌
握環境、經濟和社

會衝擊。

吸引追求長期投資
人，同時能受到國
際責任投資的青睞。

永續報告書

公司內部 公司外部



GRI 全球永續性報告倡議

作 業 辦 法 第 三 條

上市公司應每年參考全球永續性報告協會
（Global Reporting Initiatives， GRI）發布之
GRI準則、行業揭露及依行業特性參採其他適用之
準則編製前一年度之永續報告書，揭露公司所鑑
別之經濟、環境及社會重大主題、管理方針、揭
露項目及其報導要求。
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取得會計師
確信意見書

食品業

金融保險業

化學工業

⚫資本額達50億元
⚫資本額達20億元(2023年起)

取得會計師確信
(2022年起)

企業社會責
任報告書 永續報告書

更名

「上市/上櫃公司編製與申報永續報告書作業辦法」
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2014

發
布
第
一
版
作
業
辦
法

2019

✓ 食品、化工、金融保險

✓ 餐飲收入占營收50%以上

✓ 資本額50億元以上

2023

✓ 食品、化工、金融保險

✓ 餐飲收入占營收50%以上

✓ 資本額20億元以上

• 三類條件企業需編製

✓ 食品、化工、金融保險

✓ 餐飲收入占營收50%以上

✓ 資本額100億元以上

2015

約 170 家強制
約 268 家強制

約 470 家強制
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我國上市公司發布報告書家數
(含268家強制+162家自願)

發布家數已超過

全體 40%

*End of each year, 

全體上市

958家

2023年

資本額20億

約增加200家

目前強制
申報

268家

2023年實收資本額20億元以上
之上市公司須強制編製

*統計至2021年底

2023年強制編製永續報告書之上市公司約470家+自願申報162家，

預計共632家，達65%。
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無驗證

43%

49%

57%

2019

有驗證

自願取得

強制驗證

無驗證

38%

2020

有驗證

自願取得

強制驗證
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食品業及最近一會計年度餐飲收入占其全部營業收入之比
率達50%以上者

• 工作環境及衛生
• 食品衛生、安全及品質
• 供應商管理
• 產品追溯與追蹤管理…(等共7項)

化學工業

• 能源消耗總量
• 總取水量
• 有害廢棄物總量
• 公傷率

金融保險業

• 資訊安全
• 普惠金融
• 創造環境或社會效益所設計之產品與服務

揭露及取得
會計師確信

意見書Start from 

2022

Start from 

2022
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導入氣候相關財務揭露建議 (TCFD)

企業需辨別與氣候相關之風險與機會，並評估對財務之影響
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TCFD 四大揭露構面
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參考 TCFD規範

參考SASB規範

擴大編製範圍

擴大第三方驗證

11項揭露建議

研議訂定指引及參考範例，並安排相關宣導課程。
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依產業別訂定不同指標

11 大產業 77 個行業

考量對企業長期價值有影響之永續資訊

財務重大性

投資人決策攸關性

ESG 指標一致性、可比性、可靠性

個別「行業準則」
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環境

社會

人力資本

商業&創
新

領導&治
理

重大性地圖 Materiality Map
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我國國發會於2022年3月30日公布
「台灣2050淨零排放路徑及策略總說明」



◼揭露對象

◼揭露內容

◼揭露及查證範圍

◆按實收資本額自2023年起分階段推動
◆鋼鐵、水泥業自2023年起揭露

◆範疇一：溫室氣體直接排放
◆範疇二：能源間接排放量

◆分階段揭露至與公司合併財務報表範圍相同

• 金管會於111年3月3日正式啟動
• 因應未來全球淨零碳排趨勢循序漸進，推動企業建構溫室氣體盤查
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

☉盤查個
體公司

資本額100億
元以上及鋼鐵、
水泥業公司

資本額
50~100億元
公司

資本額50億元
以下公司

☉合併報表
子公司完成

盤查

☉合併報表
子公司完

成查證

☉盤查個
體公司

☉合併報表
子公司完成

盤查

☉個體公司
完成查證

☉個體公司
完成查證

☉合併報表
子公司完

成查證

☉盤查個
體公司

☉合併報表
子公司完成

盤查

☉個體公司
完成查證

☉合併報表
子公司完

成查證
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• 全體上市櫃公司

完成溫室氣體盤查且與財務報表範圍一

致

2027年

• 全體上市櫃公司

完成溫室氣體盤查查證且與財務報表範

圍一致

2029年



為強化環境及社會資訊揭露，股東會年報附表二之二之二名稱修改為「推動永
續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因」

64
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法規修正，全面提升ESG資訊揭露要求

主管機關於去(2021)年11月修正年報應行紀載事項準則附表，
要求企業以遵循或解釋原則，進行永續發展資訊揭露。

證交所於去年12月修正「上市公司編製與申報永續報告書作業辦
法」，增加化工業與金融保險業應揭露與確信指標

證交所於去年12月修正「上市櫃公司永續發展實務守則」強化永
續發展之實踐

證交所於今年修正「臺灣證券交易所股份有限公司對有價證券上市公司
及境外指數股票型基金上市之境外基金機構資訊申報作業辦法」，企業

於每年6月底前須於公開資訊觀測站申報ESG相關資訊
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短期

• MOPS 建置ESG資訊

揭露平台

• 29項大眾關注之指

標，全體公司一體適

用

中期

• 參考國際準則SASB產業分

類指標及 TCFD 揭露建議新

增指標，擴增資料庫的深度

及廣度

• 依據各產業特性，揭露產業

相關之ESG資訊

長期

• 研議規劃ESG評鑑，

供更多第三方單位進

行評比或學術使用，

亦可促進永續金融商

品之發行

為使企業了解國際永續發展趨勢，並強化
其競爭力，以達成全球商業夥伴之目標，
證交所擘劃ESG資訊揭露之短、中、長期
目標，透過強化資訊透明度之方式，引導
企業重視ESG相關指標與目標之表現。
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短期-市場關注之重要ESG指標

67

• 證交所已於今(2022)年5月份於公開資訊觀測站(MOPS)增加「企業
ESG資訊揭露」專區，整合上市公司ESG資訊，提供資訊使用者(如投
資人)查詢，可依據需求查詢個別公司所有ESG資訊，或依特定主題查詢
該產業之公司整合資訊，以供比較。

• 此為短期階段性目標，共計29項指標。所有上市櫃公司應於6月底前完
成申報。

企業 ESG 相關資訊 企業ESG資訊揭露

永續報告書



資訊揭露指標共計29項 – 環境面
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主題 指標項目 指標說明

環境議題

溫室氣體排放

直接(範疇一)溫室氣體排放量 噸CO2
能源間接(範疇二)溫室氣體排放量 噸CO2
其他間接(範疇三)溫室氣體排放量 噸CO2

溫室氣體排放密集度
噸CO2/單位產品、服務或
營業額

溫室氣體管理之策略、方法、目標 質化敘述

能源管理
再生能源使用率 再生能源/總能源
能源使用效率 質化敘述
使用再生物料政策 質化敘述

水資源

用水量 公噸

用水密集度
用水量/單位產品、服務或
營業額

水資源管理或減量目標 質化敘述

廢棄物

有害廢棄物量 公噸
非有害廢棄物量 公噸
總重量 (有害+非有害) 公噸

廢棄物密集度
廢棄物量/單位產品、服務
或營業額

廢棄物管理或減量目標 質化敘述
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社會議題

人力發展

員工薪資平均數 NTD/人

員工福利平均數 NTD/人

非擔任主管職務之全時員工薪資平均數 NTD/人

非擔任主管職務之全時員工薪資中位數 NTD/人

管理職女性主管占比 比率

職業災害人數 人數

職業災害比率 比率

治理議題

董事會

董事會席次 數量

獨立董事席次 數量

女性董事席次及比例 比率

董事出席董事會出席率 比率

董監事進修時數符合進修要點比率 比率

投資人溝通 公司年度召開法說會次數 場次



ESG資訊揭露規劃時程

• 預計5月底上線上線時程

• 企業應於6月底前申

報
申報時程

臺灣證券交易所股份有限公司對有價證券上
市公司及境外指數股票型基金上市之境外基
金機構資訊申報作業辦法-第3條第1項第32
款

70



71

指標類別
110年
(8th)

指標數

111年
(9th)

指標數

110年
(8th)

權重

111年
(9th)

權重

維護股東權益及

平等對待股東
16 16 20% 20%

強化董事會結構與運作 26 26 33% 33%

提升資訊透明度 21 18 26% 23%

推動永續發展 16 18 21% 24%

合計 79 78 100% 100%

額外加分題 1 1

總分外另計
額外減分題 1 1
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推動架構與政策 資訊揭露

社會 環境

• 推動永續發展專兼職單位
• 推動企業誠信經營專兼職單位
• 吹哨者制度
• 與利害關係人溝通管道
• 供應商管理政策

• 編製永續報告書，如英文版
永續報告書、參考TCFD建議
編製報告書

• 報告書取得第三方驗證

• 揭露溫室氣體、用水量、廢
棄物總重量

• 節能減碳等管理政策
• 氣候變遷之風險與因應措施

• 人權政策
• 經營績效反映於薪酬
• 員工福利措施
• 人身安全與工作環境保護措

施
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01
前言
環境面、社會面、治理面之案例

02
公司治理之發展
公司治理之效益、我國公司治理發展進程及藍圖

03
企業永續發展及ESG資訊揭露
國際發展趨勢及我國推動進程

04
永續金融商品投資
國際發展趨勢及我國推動進程

05
機構投資人盡職治理
國際發展趨勢及我國推動進程
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Growth of SRI Assets by Region 2016–2020

◼ 永續投資/社會責任投資(Socially Responsible Investment, SRI) ：
同時重視社會責任及財務報酬的投資策略，透過環境、社會及治理
(ESG)標準來評量投資標的。

◼ 研究機構及國際知名投資機構紛紛創立「永續投資」、「社會責任投
資」指數

◼ 根據Global Sustainable Investment Alliance(GSIA)的研究，全球永
續投資資產規模從2014年18.3兆美元成長至2020年35.3兆美元，占
全球專業機構管理資產約36%，較2014年26%成長10%。



聯合國責任投資簽署人

◼ 將ESG議題納入投資分析和決策過程
◼ 作為股權持有者，確實把ESG議題整合至股權政策與實踐
◼ 要求被投資機構適當揭露ESG資訊
◼ 促進投資產業實施PRI原則
◼ 建立合作機制，以提升PRI原則實施的效能
◼ 揭露PRI原則實施的進展與過程

責任投資(PRI)的六大原則



台灣上市公司在國際永續指數之表現

•權重: 14.32%
•排名: No.1

FTSE4Good 

Emerging Index

MSCI Emerging 

Markets ESG 

Leaders Index

•權重: 23.22%
•排名: No.2

Dow Jones 

Sustainability 

Emerging Markets 

Index

•權重: 46%
•排名: No.1
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2010年12月30日發佈
臺灣就業99指數

2011年授權勞退基金代操

2014年8月25日發佈
臺灣高薪100指數

2014年授權勞退基金代操

2015年6月29日發佈
臺灣公司治理100指數

2017年授權富邦發行公司治理ETF

2017年12月18日發佈
FTSE4Good臺灣永續指數
2018年授權勞退基金代操

2019年授權元大發行臺灣ESG永續ETF

2020年6月22日發佈
台灣企業社會責任中小型指數

2020年授權勞退基金代操



發行永續相關商品引導投資
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ETFs

◼ 富邦公司治理 100 ETF

◼ 元大臺灣ESG永續 ETF

◼ 國泰台灣ESG永續高股息ETF

◼ 永豐台灣ESG永續優質ETF

◼ 中國信託臺灣ESG永續關鍵
半導體 ETF

ETNs

◼ 元大特選上櫃ESG成長 ETN

◼ 兆豐特選上櫃ESG電子菁英
ETN

期貨

◼ 臺灣永續期貨



永續投資之資金持續投入ESG表現優良企業
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ETF 資產規模(2022.05)
(新台幣億元)

資產規模(發行時)
(新台幣億元)

成長

富邦公司治理 100 147.27 32.7 (2017.5.17) 350%

元大臺灣ESG永續 106.43 14.6 (2019.8.23) 629%

國泰台灣ESG永續高
股息

741.92 67.2 (2020.7.20) 1004%

永豐台灣ESG永續優
質

69.07 17.3 (2021.3.31) 299%

中國信託臺灣ESG永
續關鍵半導體

203.45 64.5 (2021.5.28) 215%

國內永續相關 ETF 規模持續成長



台灣永續債券發行現況
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• 櫃買中心於2017年4月建立綠色債券櫃檯買賣制度，2020年10
月順應國際永續金融發展趨勢，再推出可持續發展債券，為完
善永續債券市場，2021年4月再推出社會責任債券。

• 2021年發布「永續發展債券作業要點」，5月「永續發展債券
專板」啟動，12月再建立永續發展政府債券櫃檯買賣制度。



81

01
前言
環境面、社會面、治理面之案例

02
公司治理之發展
公司治理之效益、我國公司治理發展進程及藍圖

03
企業永續發展及ESG資訊揭露
國際發展趨勢及我國推動進程

04
永續金融商品投資
國際發展趨勢及我國推動進程

05
機構投資人盡職治理
國際發展趨勢及我國推動進程
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Source: EY, Institutional Investor Survey, November 2021

◼ 投資人不只關注財報表現，
也需要公司ESG表現做投
資決策。

◼ 從2018年到2021年，機
構投資人對於非財務資訊
的需求日增，也強化對資
訊品質的要求，使用更結
構性或具有方法論的方式
分析評估企業揭露之ESG
資料



83

1980’s
機構投資
人積極主
義興起

1990’s
美國機構投
資人取代散
戶，成為資
本市場主流

2006
聯合國推動
責任投資原
則 (UNPRI)

2010
英國發布
Stewardship 
Code *

2014
日本、馬來西
亞陸續發布
Stewardship 
code

2015
G20/OECD 
六大公司治理原
則，將機構投資
人納入

2016
臺灣證券交易
所發布“機構
投資人盡職治
理守則"

2020
臺灣證券交易所
修正“盡職治理
守則”，投資流
程應融入ESG並
提升資訊揭露
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◼機構投資人基於資金提供者之長
期利益，關注被投資公司營運狀
況，並透過出席股東會、行使投
票權、適當與被投資公司之董事
或經理人等經營階層對話與互動
等方式參與公司治理，即為機構
投資人的「盡職治理」。

機構投資人客戶/受益人 企業
重視投資

需求
關注長期

發展
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基本資料

◼ 臺灣證券交易所公司治理中心協同臺灣集中
保管結算所、中華民國證券投資信託暨顧問
商業同業公會及台灣金融服務業聯合總會，
於2016年6月發佈我國「機構投資人盡職治
理守則」。

◼ 2020年8月，證交所修正盡職治理守則，投
資流程應融入ESG並提升資訊揭露。

簽署人分類 家數

政府基金 4

保險業 40

投信 39

證券商 28

銀行 35

其他 7

Total 153

簽署人分類

截至2022.06.15



86

制定管理政策

✓ 原則一: 制定並揭露盡
職治理政策

✓ 原則二: 制定並揭露利
益衝突管理政策

建立行動方案

✓ 原則三:持續關注被投
資公司

✓ 原則四: 適當與被投資
公司對話及互動

揭露溝通內容

✓ 原則五: 建立並揭露明確投票政策與揭露
投票情形

✓ 原則六: 定期揭露履行盡職治理之情形
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國家 制訂機構 守則名稱 適用範圍 法律效力

英國
(2010)

財務報告理事
會（FRC）

The UK 
Stewardship Code

資產所有人、
資產管理人及
服務提供人

遵循或解釋

日本
(2014)

金融廳（FSA）
責任ある機関投資

家の諸原則
資產所有人、
資產管理人

遵循或解釋

馬來
西亞
(2014)

證券委員會
(SC)及少數股
東守門人團體

(MSWG)

Malaysian Code 
for Institutional 

Investors

資產所有人、
資產管理人

遵循或解釋

香港
(2016)

香港證券及期
貨事務監察委
員會（SFC）

負責任的

擁有權原則
投資者 遵循或解釋

臺灣
(2016)

臺灣證券交易
所公司治理中
心等四單位

機構投資人

盡職治理守則

資產所有人、
資產管理人

遵循或解釋
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擴大盡職治理範圍

兼顧被投資公司永續發展

建立並揭露投票政策，加強投票紀錄之揭露

提升盡職治理資訊揭露品質，推動發布盡職治理報告

盡職治理守則的修正，強化機構投資人關注被投資公司的ESG議題，並更重

視與被投資公司的互動議合，使機構投資人於公司治理生態系扮演更重要的

角色，推動被投資公司的永續發展。
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環境

• 污染影響和責任歸屬
• 氣候變化
• 水和廢物管理問題
• 資源消耗
• 對生物多樣性的影響

公司治理

• 董事會多元化
• 重大ESG問題的識別及董事會所需負責任
• 將ESG表現納入經營層薪酬績效連結制度
• 與監管機構是否建立適當的關係
• 考慮少數股東權益

社會

• 與利害關係人進行對話並揭露
• 關注勞工健康和安全管理系統和績效，特別是高風險行業，如礦業
• 識別和管理特定運營環境中提出的勞工安全挑戰
• 管理暴露於供應鏈上下的所有社會和環境風險

資料來源: Baillie Gifford
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• 資訊揭露(財務、非財務；中、英文)、完善法說會、股東會與投

票機制、投資人關係部門確實運作…

暢通互動管道

• 建立永續經營價值觀、瞭解ESG之相關機會與風險、明確未來3

至5年策略方向，以建立與投資人溝通之基礎。

瞭解大環境與產業趨勢，確立長遠目標

• 了解雙方對未來風險與機會的看法、尋求共識與建議，穩定長期

籌碼，支持公司持續運作。

開放態度、雙向溝通
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產業專家及倡議者

點出產業關鍵議題以及
發展願景，給予專業建
議，協助政策推動

企業

在管控營運風險的同時，
以永續發展為前提持續公
司治理品質並積極創新

評比機構、指數公司

完善方法學的發展，執行
資訊品質確認，以協助精
準鑑別企業ESG揭露表現 投資人

結合眾人之力，監督企業的實
質改變，並以行動展現認同

主管機關

關注國際趨勢、發展與市場
脈動，落實永續政策執行
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http://cgc.twse.com.tw

THANK YOU

http://cgc.twse.com.tw/

