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 有效運用Excel編製合併報表
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編製合併財務報告之作
業程序及要點業程序及要點

合併財務報告之作業程序及要點

總帳系統總帳系統

組織架構權限管控

會計科目調整分錄

關係人交易合併報表

轉換匯率
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合併作業程序要點分析(1/8總帳系統)

建議
現況診斷 作業流程 預期目標方案規劃 現況診斷

•現況帳務系統
•併購或新成立公司使用

作業流程

• 整合不同系統資料格
式，使資料完整對應

預期目標

•建置資料整合介面
•建置總帳系統匯出

設計 要

不同系統(未來延展性考量) 至合併項目 資料之範本

設計
考量分析

考量要素

寬度 轉檔介面

• 轉檔介面調整轉檔介面

多種

要
點
分
析

廣度 資料格式

深度 資料細度

• 資料格式對應
多種

資料格式

調整分錄資料細度深度 資料細度

複雜性 複雜系統

• 調整分錄資料細度

• 分散管理

異質資料
複雜系統

差異性 多套系統

• 異質資料
複雜系統

• 多套轉檔邏輯多套系統
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合併作業程序要點分析(2/8組織架構)

建議
現況診斷 作業流程 預期目標

方案規劃
現況診斷

• 集團合併個體確認
• 持股比例、股權結構

作業流程

• 多地區及產業別合併
組織架構與維護平台

預期目標

• 多地區及產業別組織架
構之解決方案

• 地區別法令差異 • 期中取得個體之合併
資料拆分與整併

• 建立期中取得或股權轉
移之作業範本

設計
考量分析

要
點
分
析

考量要素

寬度 公司家數 析寬度 公司家數

廣度 地區別

深度 子階階層

複雜性 持股比例複雜性 持股比例

差異性 產業別
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合併作業程序要點分析(3/8會計科目)

建議
現況診斷 作業流程 預期目標方案規劃 現況診斷

• 各地區會計科目彙
整與對應

作業流程

• 建置統一之合併會
計科目

預期目標

• 合併會計科目對應
與會計原則彙整整與對應

• 法令規定之科目對
應

計科目
• 合併會計科目之維
護與控管

與會計原則彙整
• 建置合併會計科目
之維護與控管平台

設計
考量分析

要
點
分
析

考量要素

寬度 科目數量

• 科目總數

• 新增頻率
科目數量

產業或地區不同
析寬度 科目數量

廣度 多套會科

• 產業或地區不同

• 未整合/整合不易
多套會科

• 多階層整併
科目階層

深度 科目階層

多階層整併

• 同階層分拆
科目階層

• 多節段
科目結構

複雜性 科目結構

差異性 會計原則

• 中英文會科
科目結構

• 同一會計科目會計原則及定

義不同
會計原則
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義不同

合併作業程序要點分析(4/8關係人交易)

建議 現況診斷 作業流程 預期目標

方案規劃
• 應收應付帳款沖銷
• 收入成本沖銷

• 代收代付沖銷

• 關係人交易沖銷
• 產生關係人交易沖銷
明細及檢核報表

• 建置關係人交易沖銷
規則及差異調整軌跡

• 強化關係人交易明細• 代收代付沖銷

• 長投股權沖銷

• …

明細及檢核報表 • 強化關係人交易明細
及檢核報表內容

設計
考量分析

要
點
分
析

考量要素

寬度 交易量

• 交易數量、金額較大交易量

析寬度 交易量

廣度 交易科目

• 交易會計科目多交易科目

深度 交易性質

複雜性 交易類型

• 多階層交易交易性質

• 交易複雜、多樣化交易類型複雜性 交易類型

差異性
入帳時間差
法令規範

• 交易複雜、多樣化交易類型

• 相對科目金額差異入帳時差
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法令規範



合併作業程序要點分析(5/8匯率轉換)

建議 現況診斷 作業流程 預期目標
方案規劃

現況診斷

• 各地區匯率資料
來源及計算方式

作業流程

• 建立各地區各種匯率資料
維護之統一平台

預期目標

• 統一各會計科目
轉換匯率之資訊來源及計算方式

待確認 • 提供執行轉換及再衡量計
算

來源與計算邏輯

設計
考量分析

要
點
分
析

匯率

寬度 金額

• 金額大金額

析(

轉
換
、
再

寬度 金額

廣度 多幣別

• 多種地區幣別多幣別

單月 累計匯率計算邏輯再
衡
量)

深度 計算邏輯

複雜性 特殊匯率

• 單月、累計匯率計算邏輯

• 銷貨成本、固定資產特殊匯率
複雜性 特殊匯率

差異性 資料來源

銷貨成本 固定資產特殊匯率

• 台銀、路透社…資料來源
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合併作業程序要點分析(6/8合併報表)

建議
方案規劃 現況診斷

• 以總公司之合併報
表為主

作業流程

• 同時完成大表編制
及變動表資訊

預期目標

• 單一平台，提高合
併報表產出時效性表為主

• 附註揭露與試算表
勾稽不易

及變動表資訊
• 提高時效性及資料
準確度

併報表產出時效性

設計
考量分析

要
點
分
析

考量要素

寬度 揭露內容

• 資料來源揭露內容

析寬度 揭露內容

廣度 地區別

• 地區別差異地區別

多階層合併報表中間層

深度 中間層

• 多階層合併報表中間層

• 變動表資料現流表
複雜性 現流表

差異性 規範差異

變動表資料現流表

• GAAP、產業別…規範差異
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合併作業程序要點分析
(7/8調整分錄 8/8權限控管)(7/8調整分錄 8/8權限控管)

建議

調整分錄
建議
規劃 功能描述

• 查核報告之科目重分

作業流程

• 設置各種調整分錄範

預期目標

• 確認調整分錄性質• 查核報告之科目重分
類與調整分錄

• 區分關係人交易調整
• 入帳時間差易調整

• 設置各種調整分錄範
本，提升作業效率

• 所有應入帳之調整分
錄均已入帳

• 確認調整分錄性質
• 區分總帳系統與合併
之調整分錄內容及作
業方式

權限控管
建議
規劃 功能描述 作業流程 預期目標

權限控管

規劃 功能描述

• 合併作業流程
之監控

作業流程

• 有效監控合併作業流程
增進資訊品質與作業效

預期目標

• 會計人員間維護權責區
分

• 各公司責任與
義務

率
• 落實各項作業及合併個
體之操作權限

• 兼顧作業效率與合併個
體權限之控管設定
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有效運用Excel編製合
併財報併財報



“Today, change happens very quickly... 

…We need financial information much 
differently than we could have gotten by 
with 10 or 20 years ago” with 10 or 20 years ago.  

—CFO, ENERGY AND UTILITY 

HOLDING COMPANY 
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Source Material: “Intelligent Finance Organizations” – Survey/Research with KPMG and CFO Research

提升編製效率調整方向
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編製合併財務報告之步驟

資料
收集

資料
品質

持股
比例/

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

產出
合併

驗證
合併

對應 檢核 匯率
轉換 調整 沖銷

報表結果

權限控管/流程控制

作業需求要點
錯誤警示與排除
合併作業程序控管
合併報表表達

正確資料收集
會計科目對應

作業需求

合併報表表達
管理報表提供

會計科目對應
沖銷調整分錄

掌控審計軌跡
差異資訊的記錄
減少會計處理成本

會計政策改變
法令規範調整
組織架構異動
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減少會計處理成本組織架構異動

資料收集與對應 資料
收集
對應

資料
品質
檢核

持股
比例/
匯率

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

驗證
合併
結果

產出
合併
報表對應 檢核 匯率 結果 報表

會計科目Mapping
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資料品質檢核 資料
收集
對應

資料
品質
檢核

持股
比例/
匯率

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

驗證
合併
結果

產出
合併
報表對應 檢核 匯率 結果 報表

1.統一窗口
2 版本控管2.版本控管
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持股比例/匯率 資料
收集
對應

資料
品質
檢核

持股
比例/
匯率

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

驗證
合併
結果

產出
合併
報表對應 檢核 匯率 結果 報表

1.集團匯率
2 月結匯率2.月結匯率
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計算轉換 資料
收集
對應

資料
品質
檢核

持股
比例/
匯率

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

驗證
合併
結果

產出
合併
報表對應 檢核 匯率 結果 報表

長投對象別1.長投對象別
2.餘額計算

股權淨值核對
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股權淨值核對

匯率轉換驗證-定義科目轉換規則

台幣 美金 人民幣 越南盾台幣

BS科目(除下方
單獨列式科目)

美金 人民幣

期末匯率 期末匯率 期末匯率

越南盾

期末匯率)

固定資產類
科目

期末匯率 期末匯率 歷史值期末匯率

股東權益類

預付費用科目 期末匯率 期末匯率 歷史值期末匯率

股東權益類
科目

歷史值 歷史值 歷史值 歷史值

IS科目(除折舊
費用科目)

平均匯率 平均匯率 平均匯率 平均匯率

折舊費用科目 平均匯率 平均匯率 歷史值平均匯率
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分錄調整 資料
收集
對應

資料
品質
檢核

持股
比例/
匯率

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

驗證
合併
結果

產出
合併
報表對應 檢核 匯率 結果 報表

次集團沖銷
集團沖銷
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合併沖銷 資料
收集
對應

資料
品質
檢核

持股
比例/
匯率

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

驗證
合併
結果

產出
合併
報表對應 檢核 匯率 結果 報表

1 將各合併個體資訊排列
加總沖銷前總數

1.將各合併個體資訊排列
2.轉換為相同母公司幣別

合併沖銷

沖銷後
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驗證合併結果 資料
收集
對應

資料
品質
檢核

持股
比例/
匯率

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

驗證
合併
結果

產出
合併
報表

控制點制訂 控制點驗證

對應 檢核 匯率 結果 報表

• 會計科目之定義
• 確認應合併之企業個體

• 依股權架構設定各關係企

• 母公司股本=合併股本
• 母公司保留盈餘=合併保留
盈餘• 依股權架構設定各關係企

業之結帳完成時點，以依
序完成合併程序

• 財報之格式

盈餘

• 合併股東權益之期末餘額
－少數股權 ＝母公司之股
東權益財報之格式

• 各合併個體功能性貨幣

• 每月關係人對帳及調節

不同地區所適用當地不同

東權益

• 非控制權益(B/S)   ＝子公
司股權淨值×非控制權益持
股比例

• 不同地區所適用當地不同
會計原則而需調節之項目

• 確認各關係企業間，因內
部往來而須沖銷之交易性

股比例

• 非控制權益損益(I/S)   ＝子
公司損益×非控制權益持股
比例

部往來而須沖銷之交易性
質及流程 • 其他綜合損益變動檢查

22

產出合併報表 資料
收集
對應

資料
品質
檢核

持股
比例/
匯率

計算
轉換

分錄
調整

合併
沖銷

驗證
合併
結果

產出
合併
報表對應 檢核 匯率 結果 報表
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評估編製合併報表工具

•會計處理原則

•前端交易平台

資料收集格式

• 主管機關時限

• 高階主管營運績
效需求 •資料收集格式效需求

時效時效 標準時效時效 標準

成本變革
•人力成本

帳務處理成本

• 集團組織異動

交易類型異動

成本變革

•帳務處理成本

•其他報表編製成本

• 交易類型異動

• 法令異動

24

問題與討論問題與討論


